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LE SUJET DE LA SEMAINE · SEMAINE DU 29 JUIN 2026

Télétravail ou présentiel : synthèse et avis
Expression écrite, Tâche 3 — 25 minutes, 120 à 180 mots attendus

Le sujet
Synthétisez les deux points de vue suivants sur le télétravail, puis donnez votre avis personnel.

Document 1 — Léa, cadre en entreprise

« Depuis que notre entreprise a généralisé le télétravail, je gagne près d'une heure par jour sur mes trajets,
et je suis plus concentrée chez moi. Mais je remarque aussi que les liens avec mes collègues se
distendent. »

Document 2 — Marc, responsable RH

« Le télétravail total pose un vrai problème d'intégration pour les nouveaux employés. Nous avons donc
imposé un minimum de trois jours au bureau par semaine, ce qui a nettement amélioré la cohésion des
équipes. »

La réponse modèle, annotée
Niveau B2 — 165 mots

Ces deux témoignages illustrent des expériences opposées mais complémentaires du télétravail en

entreprise. Léa, cadre, souligne les bénéfices personnels du travail à distance : un gain de temps quotidien et

une meilleure concentration, contrebalancés toutefois par un affaiblissement progressif des liens avec ses

collègues. Marc, responsable des ressources humaines, adopte une perspective plus organisationnelle : il

pointe les difficultés d'intégration des nouveaux arrivants dans un contexte de télétravail généralisé, ce qui a

conduit son entreprise à instaurer un minimum de présence physique hebdomadaire, jugé plus équilibré.

À mon avis, ces deux témoignages convergent en réalité vers une même conclusion : ni le tout-télétravail ni le

tout-présentiel ne semblent satisfaisants à long terme. La solution hybride adoptée par l'entreprise de Marc

paraît raisonnable, car elle préserve la flexibilité individuelle tout en maintenant les interactions nécessaires à

la cohésion d'équipe.

[Pragmatique] « Ces deux témoignages illustrent des expériences opposées mais complémentaires »
Ouverture qui annonce immédiatement la mise en relation des deux documents.

[Linguistique] « Léa, cadre, souligne les bénéfices personnels du travail à distance »
Reformulation avec ses propres mots, et non recopiage du document source.

[Pragmatique] « À mon avis, ces deux témoignages convergent en réalité vers une même conclusion »
Transition explicite vers l'avis personnel, clairement distincte de la synthèse.

[Linguistique] « La solution hybride adoptée par l'entreprise de Marc paraît raisonnable, car elle préserve »
Connecteur logique qui justifie l'avis plutôt que de l'affirmer sans argument.
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Expressions clés
[Pragmatique] ces deux témoignages illustrent…  ·  [Pragmatique] à mon avis, … convergent vers…  · 

[Linguistique] la solution … paraît raisonnable, car…

Conseils et pièges à éviter
•  Ne recopiez jamais des phrases entières des documents sources : reformulez systématiquement.

•  Séparez clairement la synthèse de votre avis personnel — un connecteur explicite marque la transition.

•  Visez 120 à 180 mots : ni trop court, ni trop long.

Envie de t'entraîner sur des dizaines d'autres sujets ?
Commence gratuitement sur tcfskool.com


